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https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEipWZx8ZsV2io3XLfIn7O7TCq17UWf1eaGXYAwGTjLUG9uZL0kd4Hbz0A35_Y_fZEDfJmoxIME9XtTIt2nuDS0wXSUTCWJV4KEouTU4pNw1zoLreUppxSHhG0P-jeDQFBKJUvlhN4VXChJUoI5NwnibWRpwUz1mSAhW8fxt2j02_AkIojAmAqlyEue1/s1600/07.jpg
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¿Cómo se gestiona la librería en una empresa que es una cadena 

de librerías? Veamos el caso de Feria Chilena del Libro, fundada 

en su país en 1952 por Juan Aldea Vallejos e impulsada con la 

colaboración de sus hijos Juan y Alberto Aldea Pérez, gerente 

comercial y gerente financiero, respectivamente. Es la principal 

librería del país y también la decana, la más veterana. 

Su razón de ser es resumida en una frase por el gerente 

comercial: «Hoy continuamos creyendo que la lectura, como 

herramienta para el progreso y la educación de las personas, 

sigue siendo fundamental». 

La historia de esta cadena coincide con la biografía de su 

fundador durante un tiempo. En la época de la creación de Feria 

Chilena del Libro, Juan Aldea Vallejos trabajaba como librero 

profesional en la librería Séneca de Santiago de Chile, en la que 

anteriormente había tenido el empleo de contable. El propietario 

y el gerente, Joaquín Almendros y Aristeo Andrés Cercós, 

respectivamente, españoles exiliados, decidieron un día 

marcharse a México y dejar la librería a cargo de unos parientes. 

Aldea Vallejos continuó en su empleo y después de tiempo, 

movido por la evolución que estaba teniendo el establecimiento, 

decidió abrir una librería propia: «Me di cuenta de que quería ser 

empresario y me fui», dice. Este descubrimiento y esta decisión 

fueron el comienzo, una decisión sustentada en la observación 

de la realidad, la reflexión y el conocimiento del negocio, tres 

claves de decisiones futuras también. 

 

 

https://feriachilenadellibro.cl/
https://feriachilenadellibro.cl/quienes-somos/
https://bibliocorresponsal.wordpress.com/2004/11/23/feria-chilena-del-libro-inicia-ambiciosa-expansion-por-chile/
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2014/04/925910/feria-chilena-del-libro-abre-tienda-mas-grande-de-chile-600-m2-y-200-mil-ejemplares-a-la-vista
https://negritasycursivas.wordpress.com/2020/01/24/joaquin-almendros-y-aristeo-andres-en-chile-la-libreria-seneca/
https://negritasycursivas.wordpress.com/2020/01/24/joaquin-almendros-y-aristeo-andres-en-chile-la-libreria-seneca/
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
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Juan Aldea Vallejos. Foto: Armada de Chile. 

 

Un local pequeño alquilado será el nuevo destino de Juan Aldea 

Vallejos, donde mostró desde el primer momento otra faceta que 

le definirá como empresario y también a la empresa recién 

creada, y es la actitud inversora: «“Aldea está loco: no es dueño 
del local y ya está haciendo arreglos”. Eso le decían sus colegas 

libreros cuando se le ocurrió instalar un techo que resistiera la 

lluvia y un mostrador en la pequeña tienda». 

¿Qué motivó este gasto e inversión? «Aldea sabía que el público 

necesitaba ver las cubiertas de los libros y refugiarse de la lluvia. 

“A los otros no se les había ocurrido y así empieza este incipiente 
empresario. Y a puro crédito nomás”, dice muerto de la risa». De 
nuevo, Aldea Vallejos decide observando la realidad y 

reflexionando. 

http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEj526dHHp_Z2jOvuVO7iIPe6Ak94xyG6GzwyfOaRvs0bFUbuE0pCxyI4GvuaqaWs4h1rboRtd2l09cYwO4f3AbA909gyL48S7Tm9I35jhd_XU8-rVoVHSVB3AnRdaEN2foxrTT7R4t1yDVOsX9lH3f2ZfhHu1JpbyRCiouGD4w6ZhVHEMdlEOoK_0QD/s1600/08.jpg
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Con esta tienda, empezó una trayectoria de traslados de 

ubicación con tres hitos reseñables: 

• construcción de una gran librería, 

• denominación oficial de la librería como Feria Chilena del 

Libro, 

• comienzo del desarrollo de la librería como cadena. 

 

Es una evolución guiada por el concepto de librería que tiene 

Juan Aldea Vallejos: un espacio muy amplio donde los clientes y 

clientes potenciales pueden tomar en sus manos los libros para 

verlos antes de comprarlos. 

Esta innovación del momento, y no solo de Feria Chilena del 

Libro, tenía dos consecuencias clave. La primera fue un cambio 

en la profesión de librero que Aldea Vallejos había desempeñado 

con gusto y orgullo: 

«Las librerías eran chicas y no se podía mirar los 
libros como ahora. Había que preguntar por ellos. Por 

eso era importante la figura del librero. Era alguien 
que tenía que enganchar al público con la historia, 

pero sin contar el final. Cosa que no haya más 
remedio que comprarse el libro. Y que después vuelva 
por otro. No se trata de teclear en el computador y ver 

si está o no, como ahora». 

 

 

Es decir, del librero proactivo se pasaba al librero reactivo, 

aunque, eso sí, bien pertrechado de conocimiento específico por 

si fuera necesario, ya que, según considera Juan Aldea Pérez: 

http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2014/04/925910/feria-chilena-del-libro-abre-tienda-mas-grande-de-chile-600-m2-y-200-mil-ejemplares-a-la-vista
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2014/04/925910/feria-chilena-del-libro-abre-tienda-mas-grande-de-chile-600-m2-y-200-mil-ejemplares-a-la-vista
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«La idea es que los visitantes puedan revisar los libros con 

calma, sin andar chocando con las estanterías y con atención 

especializada». 

 

 

Foto: Pexels. 

 

La segunda consecuencia clave que originó el concepto de 

librería asumido por Juan Aldea Vallejos fue el nacimiento de 

Feria Chilena del Libro como cadena de librerías. Esto ocurrió 

cuando el empresario debió renunciar a la gran librería que había 

construido (de casi 1000 metros cuadrados) porque estaba 

situada sobre un terreno alquilado cuyo propietario, la familia 

Yarur, le pidió para construir un edificio (que no levantaría hasta 

30 años después). Los siguientes locales para la venta de libros 

ya no eran tan amplios y Aldea Vallejos decidió extender la 

http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEg6HI5qfriEIxX8hBmDnA_hsvZmHx6TIriNlS5kfvwhSkZuVqkWQYczydHGkGik29mlSUmHrELjP7k8g8cX8BAL8MNAmdzN3hwQrtJX1TR247HaxQptJLAmIR1QSPZ0hVGYLa-nU4e8t6EN0lNorOh9IM0hr0234lBWw0rkpyQNCFJV7EUIeEaDjci9/s1600/08.jpg
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superficie librera aumentando el número de tiendas. Además, 

resolvió adquirir suelo edificable. 

La trayectoria a continuación consistió en sucesivos planes de 

expansión, tanto en ciudades del país como en tipología de 

establecimientos, principalmente la librería en el centro 

comercial o mall (una ubicación muy apreciada por la familia 

Aldea, pese a su elevado coste) y la librería con local propio a pie 

de calle. 

En toda esta expansión, la fe en los lectores fue fundamental: 

«No hay datos confirmados sobre los índices de lectura. Pero 

independiente de eso, nosotros vemos que sí hay un público 

importante al que le gusta ir a buenas librerías. Nos damos 

cuenta de que efectivamente existe un público bien 

lector», aseguraba Juan Aldea Vallejos en 2004. 

 

 

Foto: Pexels. 

http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
http://www.lasegunda.com/Noticias/CulturaEspectaculos/2015/01/988812/las-batallas-del-librero-mas-antiguo-de-chile
https://www.df.cl/empresas/actualidad/dia-del-libro-la-formula-de-las-grandes-librerias-de-chile-para-estar
https://www.df.cl/empresas/actualidad/dia-del-libro-la-formula-de-las-grandes-librerias-de-chile-para-estar
https://bibliocorresponsal.wordpress.com/2004/11/23/feria-chilena-del-libro-inicia-ambiciosa-expansion-por-chile/
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEjmZVBZJ6fjvfG-Pgl8DaxLUZ-UmjW8aGt0hXaRDsNlaZSTfnwKkgtzyirP_J7D3W4JHtXmp894YKKnh3sv2pA83tLkgsacAJG2k3S1RY68kHYh8xVyJw9llcQre0f9PtjJfkVjYDCSFCtNrtM4T59BlAeMj_QOPb-viSPLl7SYQiGDeTyPGBS2on8R/s1600/10.jpg
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Los datos más recientes acerca de Feria Chilena del Libro tienen 

como contexto el estallido social en el país y el cierre comercial 

obligado por la pandemia. En este momento, los tres socios, el 

padre y sus hijos Juan y Alberto, han reorganizado la empresa 

dividiéndola en tres: 

• Feria Chilena del Libro Ltda., continuadora del negocio de 

venta presencial de libros, con 12 tiendas actualmente y un 

centro de distribución en el Parque de Negocios ENEA 

(Núcleo Empresarial Aeroportuario), en el municipio de 

Pudahuel; 

• Feria Chilena del Libro Online Ltda., para el comercio 

electrónico y la participación como agente de empresas 

dedicadas al comercio virtual; 

• e Inmobiliaria Feria Center Ltda., para la compra, el arriendo 

y la administración de bienes raíces, la participación en 

sociedades y la actividad de construcción. 

 

Feria Chilena del Libro es el mayor vendedor de libros en Chile, 

seguido de Antártica Libros. Entre ambas cadenas concentran 

algo más de la mitad de la venta de libros en el país. 

 

 

Antártica 

La segunda cadena librera de Chile se fundó en 1958 como 

importadora y distribuidora de libros, y abrió su primera librería 

en 1982. En las últimas cuatro décadas, ha estado dirigida 

por Carlos Hernán Aguirre Vargas, hijo del fundador, Hernán 

Aguirre Mac-Kay.  

https://elpais.com/internacional/2019/10/18/america/1571403677_862701.html
https://elpais.com/internacional/2019/10/18/america/1571403677_862701.html
http://revistamexicanadesociologia.unam.mx/index.php/rms/article/view/59213
https://bibliocorresponsal.wordpress.com/2020/11/10/en-medio-de-crisis-que-afecta-al-sector-familia-aldea-reordena-la-feria-chilena-del-libro-y-la-divide-en-tres/
https://bibliocorresponsal.wordpress.com/2020/11/10/en-medio-de-crisis-que-afecta-al-sector-familia-aldea-reordena-la-feria-chilena-del-libro-y-la-divide-en-tres/
https://www.antartica.cl/
https://anales.uchile.cl/index.php/ANUC/article/view/31829
https://www.antartica.cl/quienes-somos
https://www.antartica.cl/quienes-somos
https://segreader.emol.cl/2020/08/11/A/T93RB29V/light?gt=142501
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Librería Antártica en Mallplaza Los Dominicos, Santiago de Chile. 

Foto de la cadena en Twitter. 

 

En paralelo, Aguirre hijo ha desarrollado y dirige A Impresores, 

una de las imprentas más grandes de Chile. En el momento 

actual se prepara la sucesión gerencial de este grupo 

empresarial familiar, pensando en nombrar un gerente para cada 

una de las dos empresas. 

 

 

A Impresores. Foto en la web de la imprenta. 

https://www.aimpresores.cl/a-impresores-una-empresa-de-historia/
https://www.tebeosfera.com/entidades/editorial_antartica_s.a..html
https://www.revistavalora.cl/carlos-hernan-aguirre-enamorado-de-la-tinta-y-de-los-libros/
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEgsAIVGzRIyEalJywMCd38VssT1IVqZB-Cnj5r6bGGq3VB_Z_ueVqFcldnTirbc_1lYlplQvC6upIXB0FVnVtpjtmTh00O5a4ii6VTqmouYArEk01C6aRr19d-nwA8UULoxSLC9RIlDrKxZhwGbCILn4M3jM5u4y8YJQ59GH5rixS-DsbZEabbJNmNW/s1600/LFCVL%2011%20tris.jpg
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Aunque la trayectoria de la cadena de librerías Antártica 

comienza mucho después de su actividad de distribución e 

importación, Hernán Aguirre Mac-Kay estableció una librería en 

1958, el mismo año de la fundación de la empresa. Fue 

la Librería León, en Santiago, en un lateral de la catedral, una 

buena ubicación que Aguirre hijo no deja de destacar al 

recordarla. 

También tiene antecedentes familiares la actividad impresora, 

ya que Aguirre Mac-Kay había sido empleado en una imprenta 

antes de establecer Antártica y la cercanía con el mundo de la 

impresión es parte del legado a la familia: «Es como sentirse en 

casa, nosotros decimos mucho que en vez de sangre llevamos 

tinta», afirma su hijo. 

 

 

Librería Antártica en Costanera Center, Santiago de Chile. 

 

 

https://segreader.emol.cl/2020/08/11/A/T93RB29V/light?gt=142501
https://www.revistavalora.cl/carlos-hernan-aguirre-enamorado-de-la-tinta-y-de-los-libros/
https://www.revistavalora.cl/carlos-hernan-aguirre-enamorado-de-la-tinta-y-de-los-libros/
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEiCpb_LpjrqJDfRJGMY7j0v9pgNjKjrxDgow6ijOP3xsIBmoqsYvwFQPckM8sgy9OhURreiduDnYsCweFHoB0EgK_zXTMKGdxcEOSQDFvf8qI9e9u5WAyXqBL0e6DsqT4kjojjOfeu-aJp9u1wpgGcvAcMxwVhlq1emuK2bk7CdcZnJA-fJhTzws6Bu/s1600/11.jpg
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En España, una cadena de librerías significativa 

...Y creada y existente como tal empresa librera autónoma y no 

afiliada a otra empresa, es DELSA, la empresa que tiene como 

nombre comercial TROA Librerías. Constituida el 13 de 

diciembre de 1951, la Sociedad Anónima de Distribución Edición 

y Librerías o SADEL (acrónimo que empleó antes de cambiar al 

actual DELSA) es propiedad de miembros de la organización 

Opus Dei, quienes la gestionan a título personal y con la 

dirección ideológica opusdeísta. 

Como explica Francisca Colomer Pellicer: DELSA es una «labor 

personal» y «labores personales son las iniciativas educativas, 

asistenciales o culturales que los miembros del Opus Dei ponen 

en marcha bajo su propia responsabilidad, y que solicitan del 

Opus Dei asistencia pastoral». Hoy en día, DELSA «cuenta con 

librerías en toda España, así como [con] una plataforma de 

servicios a centros educativos e instituciones públicas y 

privadas». 

 

 

https://www.einforma.com/informacion-empresa/distribucion-edicion-librerias
https://www.troa.es/textos/quienes-somos
https://www.troa.es/textos/quienes-somos
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8443255
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8443255
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8443255
https://www.troa.es/textos/quienes-somos
https://www.troa.es/textos/quienes-somos
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEhUuLM0iB1jQw1pYGtfGvqnktNcfaurIWENWrxdQDMX7v_EY3EolbUBCb72GmGIje1etpbWMluhzMagP0QGhfn7xFDSm3TM1Jsf1-dHd9vG042b7WHF4ub1848kEgq0DkjPfF1TeQkGAP38wPS_CtBJ2XxUimRy7jZ5mtpnrCp9a0iMAtSzn_WXNMUm/s1600/12.jpg
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Serrano, 80, Madrid, domicilio fiscal de DELSA, la sociedad 
anónima con nombre comercial TROA Librerías. 

 

 

Librería Feria Chilena del 
Libro en el Mall Espacio M, 

Santiago de Chile. Foto 
publicada por el centro 

comercial en FB. 

 

Carlos Aguirre Vargas, 
gerente general de Librería 

Antártica y de A 
Impresores. Foto en la web 

de la imprenta. 

 

 

Firma de ejemplares en la 
librería de Torre Huérfanos 

 

 

Librería Manantial de la 
cadena Antártica Libros, en 

https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEgudEs3pJWVhojU2wGeTO7QOngDxLh1TgrDPXNZQb2YBm7Icwiw1g0FYa95AA_mVqADYYQ3_4SzJhHAIKbIBTEud1rLMikfYajNtnHXwQo5qilwt97Nym-MnoalVr2TFVtD_noCFh9iIFTLlFw2w_oJm5DHI6XZKAvudwQjEMODqLQZpabYP2eSSCbB/s1600/37%20nono.jpg
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEhrQNbfxPst7ZEBgKUWFH5ZUgbzRvbgQ0Mff1qEYuO8M-GJCcWAsHK2EKzMqg2tyUMl6Jr6fHaYFgEXMPXjXXJ7K5hNmeOzIHGw3whn70YiAQx-YN5TaMB2fwmPN4pV_lplvOyEWQjMOLNGVO0eSZzuqKMeqfEaKmTivL11f80YqLnQmWV4RxORqzZA/s1600/38%20nono.jpg
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEgMMahJET8NGNh-FCHMUEDEzcKbSYBYwBU-69wlv6n3GnFQL3O0Z8yh88ZHef09vAt3Yrng9i7d_rGevtMK9NSfT1oZM8ORlxDgVK5F5Nk8DjmKsXNDdQVM5ZWH2s6OL_Z1D2ZIp6pxWAydBBBTWvvtymUXb9jSYISGkuWJfOQx8ZaYxAJu6ixLNC7G/s1600/39%20nono.jpg
https://blogger.googleusercontent.com/img/b/R29vZ2xl/AVvXsEgo9vObX-eWyu-QPNONMiyvqj1ROVlgo1oovTXr0s_pTSfKD_1s6tnL3g-EQV5ob4Q1C24yHUAYcJ-BgKRgpwvuLmYzPtA8xhzKNXHeTqtkO22B00y6_yNr6MuGqcfyu7wya7W5-wlwZRaX0QFUM0ImNBS9xDjwTcpoR017Dn2V-2yYeD1dPsHfS8ew/s1600/40%20nono.jpg
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de Feria Chilena del Libro. 
Foto en su IG. 

el centro de Chile. Foto de 
la cadena en FB. 
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